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ot Liebe Leserin, lieber Leser
Ich schreibe diese Zeilen Ende Marz 2026,
wahrend die Lage in Athiopien fiir viele Menschen
verzweifelt ist: Uberall im Land stehen schwere
Fahrzeuge auf den Standstreifen vor den Tank-
stellen. Die Schlangen sind teils viele Kilometer
lang. Lastwagen, Sattelschlepper, Traktoren, Minivans, Uberlandbusse: Ihre
Fahrer harren tagelang aus, in der Hoffnung auf Diesel. Der &ffentliche Verkehr
kommt vielerorts zum Erliegen. Die Menschen legen lange Strecken zu Fuss
zurlick. Die Wirtschaft ist gelahmt.

Der Ausloser daflr liegt weit entfernt: im gestorten Tankerverkehr durch die
Strasse von Hormus — eine Folge des Krieges zwischen den USA und Israel auf
der einen sowie dem Iran auf der anderen Seite. Die Entscheidungen mdgen in
Washington, Jerusalem und Teheran fallen. Doch die Folgen tragen auch die
armsten Familien im landlichen Athiopien. In unserem Projektgebiet im Distrikt
Raphe gelangt in diesen Tagen Zement nur verzogert an. Der Bau von Quell-
fassungen stockt — und viele Menschen miissen weiterhin unsauberes Wasser
trinken. Gleichzeitig verscharft sich die Lage der landlosen TagelShner, weil die
Lebensmittelpreise weiter steigen.

Es st nicht der erste Riickschlag fir arme Lander in jingster Zeit. In den USA
wurden 2025 Programme der Entwicklungsbehorde USAID stark zurlickge-
fahren. Auch in der Schweiz gerét die internationale Zusammenarbeit politisch
unter Druck; Budgets werden gektirzt oder in andere Bereiche verschoben.

Wo offentliche Mittel zuriickgehen, wachst die Bedeutung spendenbasierter
Organisationen wie Menschen fiir Menschen. Gleichzeitig verschiebt sich die Auf-
merksamkeit: Die Kriege in der Ukraine und im Gazastreifen dominierten 2025
die Berichterstattung — die Armut in Afrika trat in den Hintergrund.

Das sind schwierige Voraussetzungen fiir unsere Arbeit. Gerade deshalb ist
sie wichtiger denn je. Denn die Menschen in unseren Projektgebieten kdnnen
nicht warten, bis sich die Weltlage beruhigt. Sie sind heute auf Unterstiitzung an-
gewiesen.

Herzlichst

Boris Blaser, Prasident des Stiftungsrats
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Liebe Leserin,
lieber Leser

Im November 2025 waren wir auf Monitoring-Reise in unseren Projekten.
Besonders beeindruckte uns der Besuch bei Adenet Kabenet und seiner Frau
Bereket im Dorf Cherbenta im Projektgebiet Raphe.

Wir sassen in ihrem Haus, als Adenet den Kaffee réstete. Der Rauch des
offenen Feuers brannte in den Augen. Adenet hielt stand. «Ein Mann, der Frauen-
arbeit macht — schockierend!», hiess es, als er einige Monate zuvor damit anfing.
Sein eigener Bruder grisste ihn nicht mehr.

Heute wird Adenet daflir akzeptiert. Grundlage ist unser Konzept der «Modell-
familien fir Gleichstellung»: Manner und Frauen lernen, Verantwortung zu
teilen — im Haushalt, bei der Kinderbetreuung, beim Einkommen. Adenet und
Bereket verarbeiten Ensete-Stauden nun gemeinsam und stellen das Grund-
nahrungsmittel Kotcho her. Die Arbeit ist schneller erledigt und das Einkommen
steigt. Und auch das Miteinander verandert sich. «Wir gehen liebevoller mit-
einander um», sagt Adenet.

Was uns erstaunte, ist die Geschwindigkeit dieses Wandels. Das halbe Dorf
hat zuerst gelacht — heute ist die Familie zum Vorbild geworden.

Solche Entwicklungen brauchen Menschen, die mutig sind und bereit, mit
alten Sitten zu brechen — so wie dieses Ehepaar. Und es braucht Fachkrafte wie
Zemariam Bekele, die diese Prozesse anstossen und begleiten. (S. 8)

Die Begegnung stimmte uns zuversichtlich, wie auch die Geschichten in
diesem Jahresbericht: Sie zeigen, wie viel Mut zur Veranderung in den Menschen
steckt. Dass sie die Initiative ergreifen, wenn sie nur die Chance dazu erhalten.

So wie Aster Kata. Schon mit 13 schleppte sie Zementsacke in Addis Abeba,
spéter schuftete sie als Hausangestellte sieben Tage die Woche in Beirut. Jetzt
hat sie unsere Berufsausbildung absolviert und sagt: «Ich habe gelernt, an mich
zu glauben.» (S. 16)

Oder Ayele, der mit 13 Jahren der Hauptversorger seiner Familie war, sich
tagein, tagaus abrackerte, statt zur Schule zu gehen. Dank unseres Kinder-
projekts ist er jetzt entlastet, kann den Unterricht wieder besuchen. (S. 14)

Unsere Spenderinnen und Spender ermdglichen solche Veranderungen.

Dafiir danken wir Ihnen.

Herzliche Griisse
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Claudio Capaul, Michael Kesselring p
Co-Geschaftsfihrer



Wer wir sind

UNSERE WERTE, UNSERE ZIELE
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Wofir wir stehen

Die Stiftung Menschen fiir Menschen bekampft Armut in
Athiopien. Sie unterstiitzt Menschen dabei, ihre Erndhrung zu
sichern, ihr Einkommen zu verbessern und sich aus
eigener Kraft eine Zukunft aufzubauen. Gemeinsam mit lokalen
Partnerorganisationen setzen wir Projekte um, vermitteln
Wissen und starken die Lebensgrundlagen von Familien und
ihren Gemeinschaften.

Organisationsstrukturen
EHRENPRASIDENT CO-GESCHAFTSFUHRUNG

Rolf Knie Claudio Capaul
STIFTUNGSRAT Michael Kesselring
Président REVISIONSGESELLSCHAFT
Boris Blaser (seit 2015) Aeberli Treuhand AG
Stiftungsréte EW,
Erwin Birchler (seit 2015) g?:l' O%
Sandra Lang (seit 2016) 2 2

NS

Nora Teuwsen (seit 2019) ot
Katrin Polzer (seit 2024)

Mehr tGiber unsere Entstehungsgeschichte
sowie Uiber unsere Strukturen fiir
Transparenz und Kontrolle erfahren Sie
auf unserer Website www.mfm.ch.
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Mit der Agenda 2030 haben die
Vereinten Nationen 17 Ziele fiir
eine nachhaltige Entwicklung o
formuliert. Die Sustainable
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Development Goals (SDGs) sind
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mit dem ein menschenwiirdiges N
Leben erméglicht wird und @
gleichzeitig die nattrlichen
Lebensgrundlagen bewahrt
werden kdnnen. Die Projekte von Menschen fiir Menschen
leisten zu vielen der Entwicklungsziele konkrete Beitrage.
Wichtig ist uns auch SDG 17: Wir arbeiten mit dthiopischen
Partnerorganisationen zusammen. Einheimische Fachleute

setzen die Projekte gemeinsam mit uns um.
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STADTE UND KLIMASCHUTZ

KEINE Wir helfen Familien durch Schulungen

ARMUT und mit Mikrokrediten fiir Saatgut, Vieh
und Kleingewerbe. Jugendliche und
Frauen unterstiitzen wir mit Berufsbil-
dung und Startkapital beim Aufbau einer
Existenz.

‘h-_—-..-.._
«Wichtig waren die Schulungen: Ich lernte, wie man ein
Geschaft aufbaut. Zuerst produzierte ich Waschmittel und
Kerzen, jetzt nahe ich auch Kleider. Eines Tages mochte

ich einen Laden eroffnen.»
Kidist Teklu, 22

HOGHWERTIGE Wir sorgen mit Schulmaterialien dafiir,

BILDUNG dass Knaben und Madchen die Schule
besuchen konnen. Frauen bilden wir zu
Kochinnen und Hauswirtschafterinnen
aus und ermdoglichen ihnen ein selbstbe-
stimmtes Leben.

«Ich stand morgens an der Strasse und sah den Kindern
nach, die zur Schule gingen. Meine Mutter hatte kein Geld.
Jetzt kann ich wieder lernen. Spater mochte ich Lehrer wer-
den, damit ich Kindern helfen kann, die arm sind wie ich.»
Biruk Fanta, 11

KEIN Wir unterrichten die Kleinbauern, wie sie

HUNGER ihre Produktion steigern kdnnen. Uber
die Eigenversorgung hinaus bedienen sie
dann auch die lokalen Markte. In Diirren
und anderen Krisen leisten wir Nothilfe.

«Unser Feld ist klein, nur ein Achtel Hektar. Jetzt pflanze
ich Ensete und baue zwischen den Pflanzen Bohnen, Mais
und Kohl an. Ich arbeite hart, damit meine Familie genug
zu essen hat.»

Zenebe Badacho, 22

GLEICHHEIT starken wir die Stellung von Frauen.
In Schulen griinden wir «Girls Clubs», in
den Dorfern bilden wir Freiwillige aus,

die iber Gleichstellung aufklaren.

GESCHLECHTER- | Mit Selbsthilfegruppen und Mikrokrediten

-—Hr’.-‘ -mfﬂ' _.

«Im Girls Club haben wir gelernt, fiir unsere Rechte einzu-
stehen. Wir sprechen dariiber, dass Madchen sich nicht fiir
ihre Menstruation schamen miissen und nicht frith verhei-
ratet werden sollen.»

Kejeltu Geltu, 17, Schiilerin in Dimtu Hambela

In unseren Schulungen unterrichten wir
auch zu Gesundheitsvorsorge, Familien-
planung und der Uberwindung schadlicher
Traditionen wie Friihheiraten. Familien

. in Slums bieten wir Zugang zu Kranken-
versicherungen.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

«Fruher wurden viele Frauen ungewollt schwanger. Dank
Menschen fiir Menschen haben wir jetzt Verhiitungsmittel
vorratig.»

Konjet Demissie, 27, Mitarbeiterin in der Gesundheitsstation der
Gemeinde Dereto

6 SAUBERESWASSER | wir stellten neun Quellfassungen fertig.

UND SANITAR-

EINRICHTUNGEN Damit haben mindestens 950 Familien

Zugang zu sicherem Trinkwasser.
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«Friher waren wir oft krank, weil wir schmutziges Wasser
tranken. Wir mussten viel Geld fiir Medizin ausgeben.

Das ist jetzt vorbeil»

Zena Biru, 25, mit Bereket, 8, im Dorf Woka im Distrikt Raphe




Die Lage in Athiopien

GLASERNE TURME, L(
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Im grossten Wasserkraftwerk Afrikas treiben Turbinen Athiopiens Zukunft voran. In der Hauptstadt
Addis Abeba fahren immer mehr Elektroautos zwischen den Glasfassaden neuer Hochhauser. Umso
grosser ist der Kontrast zu einem Grossteil der Bevolkerung, fiir den bereits eine menschenwiirdige

Wohnung Fortschritt bedeuten wiirde.

Das neue Addis Abeba: Elektroautos, digitale Werbung, hell erleuchtete Fassaden

Yosef hasst die Regenzeit. «<Der Regen tropft
durch das I6chrige Dach», sagt der Zehnjah-
rige. «Alles wird nass, auch unsere Decken,
wenn wir schlafen. Wir kdnnen dann nicht
kochen und nicht essen. Mein grosster
Wunsch ist, dass Gott uns aus diesem Haus
herausholt.»

Der Knabe wohnt mit seiner kleinen
Schwester und seiner Mutter in der Stadt De-
bre Berhan, zwei Autostunden nérdlich von
Addis Abeba. Ihre Wohnbedingungen sind
dort flr viele Familien Alltag. Sie leben auf
engstem Raum, haufig in Verschldagen aus
Holz, Karton und Blech, ohne Kanalisation.
Oft teilt sich eine vielkdpfige Familie ein
einziges Zimmer von zwolf oder auch nur
zehn Quadratmetern.

Die Wohnungsnot in der wachsenden Stadt
ist enorm. Offiziell gab die Statistikbehdrde
vor funf Jahren die Einwohnerzahl mit
140'000 an. Beobachter vor Ort schatzen die
tatsachliche Zahl auf mittlerweile knapp
400’000 Menschen. Die Ursachen dieser Ur-
banisierung sind im ganzen Land ahnlich.
Die Zuzlgler stammen aus Ubervdlkerten
Dorfern, in denen die Acker zu klein und aus-
gelaugt sind, um alle Familien zu ernahren.
Der weltweite Klimawandel verstarkt diese
Landflucht zusatzlich: erratische Trocken-
zeiten, Starkregen, Fluten und Erdrutsche
(S. 12) zerstéren immer haufiger Ernten und
Siedlungen.

Zu den Einwohnern von Debre Berhan
gehoéren auch Binnenvertriebene. Im Viel-

volkerstaat Athiopien sind rund drei Millio-
nen Menschen innerhalb des Landes ver-
trieben — sie mussten ihre Heimat verlassen,
weil Konflikte zwischen ethnischen Gruppen,
politische Spannungen und Kdmpfe um
Land und Ressourcen das Leben unsicher
machen. In Debre Berhan leben rund 37'000
Vertriebene in drei grossen Lagern am Stadt-
rand oder bei Verwandten und in einfachen
Mietzimmern.

Eine von ihnen ist Arsema aus Jigjiga in
der Somali-Region. «Dort gab es Krieg», sagt
das zehnjahrige Madchen. «Meine Mama hat
gesagt, mein Vater sei verwundet worden.
Wir wissen nicht, ob er noch lebt.» Sie malt
gerne und schreibt Geschichten. Kiinstlerin
mochte sie werden. Oder Filmemacherin.
«Ilch mag Liebesfilme, in denen es keinen
Streit gibt.»

ATHIOPIEN KOMMT NICHT ZUR RUHE
Ein Leben ohne Gewalt — das wire Athiopien
zu wiinschen: Ab 2020 erschitterte ein zwei-
jahriger Birgerkrieg im noérdlichen Bundes-
staat Tigray das Land. Hunderttausende
Menschen wurden in dem Konflikt zwischen
nationaler und regionaler Regierung getétet.
Zwar wurde Ende 2022 ein Friedensab-
kommen unterzeichnet. Doch der Krieg traf
ein Land, das bereits durch die Corona-
Pandemie wirtschaftlich geschwacht war.
Handelswege brachen zusammen, land-
wirtschaftliche Produktion und Handel
gingen zurdick.

Athiopien kam seither nicht zur Ruhe.
Kleinere ethnische Konflikte flammen auch
anderswo immer wieder auf, etwa im Bun-
desstaat Amhara, angezettelt von der regio-
nalen Miliz Fano. Im ersten Quartal 2026 ver-
scharfte sich die Lage im Norden erneut.
Premierminister Abiy Ahmed bezeichnete ei-
nen eigenen Zugang zum Roten Meer als

Menschen fiir Menschen

Armenviertel in Debre Berhan: In weiten Teilen des Landes fehlt grundlegende Infrastruktuktur

strategische Notwendigkeit. Beobachter
warnen vor einer neuen Eskalation in Tigray
unter veranderten Vorzeichen: Die friiheren
Verbiindeten Athiopien und Eritrea kdnnten
dabei zu Gegenspielern werden.

Hinzu kommt der chronische Mangel an
Devisen. Athiopien exportiert vor allem Kaf-
fee, ausserdem Schnittblumen, Olsaaten
und Hlsenfrichte. Gleichzeitig muss es Ma-
schinen, Medikamente und industrielle Glter
importieren. Die Exporterldse reichen dafir
kaum aus. Auch die Treibstoffpreise treiben
die Inflation. In dem Binnenland ohne Zu-
gang zum Meer missen Benzin und Diesel
liber lange Transportwege importiert wer-
den. Steigen ihre Preise, verteuern sich auch
die Transporte im Inland — und damit die Le-
bensmittel auf den Méarkten der Stadte. Ge-
rade in urbanen Zentren wie Debre Berhan,
wo die Menschen keine eigene Nahrung
produzieren konnen, trifft das arme Familien
besonders hart.

In allen Krisen versucht das Land gleich-
zeitig einen Entwicklungssprung. Ein Sym-
bol dafiir ist GERD, der Grand Ethiopian
Renaissance Dam, am Blauen Nil. Das gewal-

tige Wasserkraftwerk wurde im September
2025 offiziell eingeweiht. Mit einer geplanten
Leistung von rund 6000 Megawatt ist es das
grosste Wasserkraftwerk Afrikas. Zum Ver-
gleich: Das Kernkraftwerk Leibstadt, das
grosste in der Schweiz, erreicht rund 1200
Megawatt. Sobald alle Turbinen vollstandig
am Netz sind, wird der Staudamm die Strom-
produktion Athiopiens nahezu verdoppeln.

Mit diesem neuen Strom wagt die Regie-
rung auch im Verkehr einen radikalen Schritt.
Athiopien hat als erstes Land weltweit die
Einfuhr neuer Autos mit reinen Verbren-
nungsmotoren verboten. In Addis Abeba pra-
gen bereits Elektroautos das Strassenbild,
meist aus chinesischer Produktion.

MENSCHENWURDIG WOHNEN

Doch ausserhalb der grossen Stadte wirkt
diese Modernisierung sehr weit entfernt. In
unseren Projektgebieten wie Raphe oder
Hambela Wamena im Stiden Athiopiens ge-
hen die Menschen friih zu Bett, weil Batteri-
en flr Lampen oder Kerzen zu teuer sind:
Viele Dorfer sind nicht ans Stromnetz ange-
schlossen.

Debre Berhan liegt zwischen diesen beiden
Realitdten: Strom haben die meisten
Familien, aber unter zahlreichen D&chern
herrscht eine ahnliche Armut wie auf dem
Land. Deshalb haben wir uns zum Jahresbe-
ginn 2025 entschieden, unser Kinderprojekt
in der Stadt auszuweiten. Nun profitieren
1800 Kinder und Jugendliche aus rund 900
besonders armen Familien von der
Forderung (S. 14).

Tragerinnen des Projekts sind neun Sozi-
alarbeiterinnen, die jeweils rund hundert
Familien betreuen. «<Manche k&nnen sich
nicht einmal eine Mahlzeit am Tag leisten,
sagt die Sozialarbeiterin Yodit Gebreyiwot.
Doch es gehe nicht nur um kurzfristige Hilfe,
betont ihre Kollegin Fikerte Tefera. «Sie
brauchen nicht nur finanzielle Unterstut-
zung, sondern auch neues Wissen und
Selbstbewusstsein.» Besonders im Gesund-
heitsbereich sieht sie grossen Bedarf: «Viele
Frauen wissen wenig Uber Vorsorge und Be-
handlungsmaoglichkeiten. Wir missen sie
aufklaren und sensibilisieren.» Auch Sozial-
arbeiterin Martha Eshetu mdéchte die Fami-
lien ermutigen, neue Wege zu gehen: «Sie
sollen im Dienstleistungssektor neue Chan-
cen sehen.» Statt mihsam Wasche von
Hand zu waschen, konnten Frauen beispiels-
weise mit einer auf Basis eines Mikrokredits
gekauften Maschine eine kleine Wascherei
betreiben.

Die Wohnungsnot bekdmpft das Projekt
mit dem Bau einfacher Sozialwohnungen in
Lehm- und Holzbauweise. Die Stadtverwal-
tung stellt Bauland zur Verfligung. So entste-
hen insgesamt 96 Wohnungen flr beson-
ders beddrftige Familien.

Yosef, der in der Regenzeit so lange unter
einem undichten Dach schlief, zieht im ers-
ten Quartal 2026 in eine dieser neuen Woh-
nungen ein. Das Kinderprojekt sichert seinen
Schulbesuch ebenso wie den von Arsema,
die Filme ohne Streit mag und Kinstlerin
werden will. «lch m&chte einmal Ingenieur
werden», sagt Yosef. «<Dann baue ich Hauser,
in die kein Regen mehr hineinlauft.»



Wie wir Projekte umsetzen

GLEICHSTELLUNG ALS SCHLUSSEL ZUR ENTWICKLUNG

Im Bezirk Raphe zeigt sich, wie Frauen den Alltag und die wirtschaftliche Zukunft ihrer Familien und
der ganzen Region verbessern — wenn sie die Moglichkeit dazu bekommen. Ein Interview mit Zemariam
Bekele, Gleichstellungsbeauftragte im Projekt.

INTERVIEW: BERND HAUSER

Zemariam Bekele, warum arbeiten Sie in
Raphe?

In den Stadten bekommen Frauen Impulse
durch Radio, Fernsehen oder andere Ange-
bote. Im landlichen Raum haben sie nichts.
Sie kampfen jeden Tag, aber sie haben nie-
manden, der ihnen hilft.

Was ist flir Sie personlich die grosste
Herausforderung?

Dass ich nicht jeden Tag bei meinen Kindern
sein kann. Sie gehen in der Provinzhaupt-
stadt Dilla zur Schule.

Zemariam Bekele, 29, ist ausgebildete
Krankenschwester und arbeitet im
Raphe-Projekt von Menschen fiir Men-
schen als Gleichstellungsbeauftragte
und Leiterin des Frauenbereichs.

Sie ist Mutter von zwei Tochtern im
Alter von acht und fiinf Jahren, die in
der Provinzstadt Dilla zur Schule ge-
hen, wahrend sie unter der Woche im
landlichen Projektgebiet arbeitet.

\. J

Wer kiimmert sich um die Kinder?

Mein Mann arbeitet bei einer Bank. Wir
haben ein Kinderm&ddchen. Das ist in
Athiopien nichts Ungewdhnliches. Ich ver-
traue ihr. Aber eine Mutter macht sich immer
Sorgen.

Wann sehen Sie Thre Kinder?

An den Wochenenden. Manchmal fahren wir
am Mittwochabend mit dem Gelandewagen
eine gute Stunde Uber Erdpisten in die Stadt
und kommen am Donnerstag frih zurtick.
Aber oft lasst die Arbeit das nicht zu.

Was ist fachlich die grésste Herausfor-
derung fiir Sie?

Viele Paare verstehen die Vorteile kleinerer
Familien. Und bekommen trotzdem ein wei-
teres Kind. Friiher galt: Eine Familie soll
maoglichst viele Kinder haben. Das sitzt tief.
Kinder gelten als Absicherung fiir die Zu-
kunft.

Wie war die Situation vor Projektbeginn?
Die Menschen arbeiten sehr hart. Aber das
Land reicht nicht mehr, weil die Familien
wachsen. Die Felder sind klein geworden, oft
fehlt Wissen Uber bessere Anbaumethoden.
In fast allen Familien kommt es regelmassig
zu Nahrungsmangel. Gleichzeitig tragen
Frauen eine enorme Last.

Konnen Sie ein Beispiel geben?

Sie stellen das Kotcho her, das Grund-
nahrungsmittel aus der Ensete-Staude. Die
Pseudostamme und Knollen werden zu ei-
nem stéarkereichen Brei geschabt. Diese sehr
anstrengende Arbeit ist traditionell Aufgabe
der Frauen. Und oft tragen sie dabei auch
noch zwei Kinder: eins auf dem Riicken und
eins an der Hiifte.

Sie sind jetzt ein Jahr in Raphe. Auf was
sind Sie stolz?

Auf die Fortschritte bei der Familienplanung.
In den sieben Gemeinden, in denen wir
arbeiten, gibt es rund 10’080 Frauen im ge-
barfahigen Alter. Zu Beginn nutzten etwa
15 Prozent Familienplanung. Jetzt sind es
rund 20 Prozent. Das heisst, etwa 500
Frauen sind neu hinzugekommen.

Also ist Wandel moglich.

Ich sehe drei Gruppen von Frauen: Etwa
20 Prozent verstehen sofort die Vorteile von
Familienplanung und setzen sie um. Rund
30 Prozent héren zu, zogern aber. Und etwa
50 Prozent lehnen sie ab.

Warum?

Wir sind die erste NGO im Bezirk. Viele Ein-
heimische sind misstrauisch. Sie fragen
sich: Was geht es diese Leute an, wieviel Kin-
der wir haben? Es ist ja auch ein privates
Thema, und es braucht Zeit.

Welche Methoden werden genutzt?

Wir erklaren die Vor- und Nachteile von Pille
und Dreimonatsspritze. Zwei Drittel der
Frauen entscheiden sich fir die Spritze. Sie
missen nicht taglich daran denken. Manche
wahlen sie auch, weil sie ihren Mann nicht
um Zustimmung fragen wollen. Mit der Pille
ware das schwieriger.

Hat sich das Gesprachsklima verandert?
Ja. Wir haben sogenannte Peer Educators
ausgebildet, zwdlf in jeder Gemeinde, Frauen
wie Manner. Sie wirken als Multiplikatoren,
sprechen in ihren Nachbarschaften Uiber Fa-
milienplanung. Auch in unseren Spar-
und Kreditgruppen ist Verhitung jetzt ein
Thema. Frauen fragen dort offen nach.

]
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Zemariam unterwegs in den Dérfern Raphes: «Die Mdnner miissen einbezogen werden»

Diese Spar- und Kreditgruppen spielen
also eine wichtige Rolle?

Sie sind unser wichtigster Einstiegspunkt.
Frauen nehmen Mikrokredite auf, sehen kon-
krete Vorteile und sind bereit zuzuhdren.
Wenn sie ein eigenes Gewerbe aufbauen
wollen, verstehen sie auch, dass eine weitere
Schwangerschaft dieses Ziel gefahrden
kann.

Es geht also nicht nur um Familien-
planung, sondern um die Stellung der
Frauen insgesamt.

Ja. Traditionell gelten Knaben als wertvoll,
Madchen nicht. Sie heiraten ja ochnehin und
verlassen die Familie. Warum sollte man in
sie investieren? Das ist das Denken. Wir ar-
beiten daran, diese Haltung zu verandern.

Wie zeigt sich diese Benachteiligung?

Wahrend ihrer Menstruation bleiben Mad-
chen oft zu Hause, weil sie keine Binden ha-
ben. Das fiihrt zu Lernllcken und manch-
mal zu Schulabbrichen. Deshalb stellen wir
Hygieneartikel bereit. Als ich im Gymnasium

von Raphe nach dem Bedarf fragte, erfuhr
ich: Es gibt 810 Schiiler, aber nur 89 Schiile-
rinnen. Viele Madchen werden schon mit
etwa 15 Jahren verheiratet.

Wie verbreitet sind frithe Ehen?
Unsere Baseline-Studie ergab, dass rund
40 bis 50 Prozent der Frauen vor ihrem
18. Geburtstag verheiratet wurden.

Wie wollen Sie die Strukturen verandern?
Wir arbeiten mit dem Konzept der «<Modell-
familien fir Gleichstellung». Das sind Fa-
milien, die sich Arbeit im Haushalt gerechter
aufteilen und Frauen in die Entscheidungen
einbeziehen. Wenn auch Manner und Kinder
ihren Beitrag an Pflichten leisten, bleibt den
Frauen mehr Zeit fiir Bildung oder einkom-
mensschaffende Tatigkeiten. So zeigt sich,
dass Gleichstellung das Leben der ganzen
Familie verbessert.

Wie haben Sie Modellfamilien gefunden?
Wir haben mit rund 90 Familien tber Rollen-
verteilung, Familienplanung und Zusammen-
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Menschen fiir Menschen

arbeit in der Familie gesprochen. 30 Familien
haben sich bereit erklart, diesen Weg mit-
zugehen. Sie sollen als Vorbilder wirken.

Funktioniert das?
Ja. Von den 30 Familien sind etwa 20 so
weit, dass Nachbarn bereits ihre Arbeits-
weise Ubernehmen.

Sie haben also Erfolgserlebnisse.

Durchaus. Frauen kommen auf mich zu und
sagen, wie glicklich sie sind, dass sie dank
Familienplanung nicht mehr standig Angst
vor einer weiteren Schwangerschaft haben.

Was mochten Sie noch erreichen?

Dass mehr Madchen die weiterfiihrende
Schule besuchen. Dafiir miissen wir schon
in der Grundschule ansetzen, dort ist
das Verhaltnis sieben Knaben auf drei
Madchen. Ich méchte die Zahl der Modell-
familien fur Gleichstellung auf 70 erhhen. In
diesem Jahr sollen weitere 1000 Ehepaare
mit Familienplanung beginnen. Das sind
durchaus realistische Ziele.



Wie wir Projekte umsetzen Menschen fiir Menschen

AUS EIGENER KRAFT

geahnte Not. Familien lassen Mahlzeiten ausfallen und erndhren  Tagelohnerfamilien. Wir verbessern den Zugang zu sauberem
sich unausgewogen: Fast jedes dritte Kind unter fiinf Jahren in ~ Wasser, fordern die landwirtschaftliche Produktion und schaffen
Athiopien ist chronisch unterernahrt. Weil die Menschen keinerlei  Einkommen durch Selbsthilfegruppen und Kleingewerbe. Ein beson-
Ricklagen fir Investitionen in Kleinstgewerbe bilden kdnnen,  derer Schwerpunkt liegt auf Familienplanung und Gleichstellung —
bleiben sie in dieser Lage gefangen. als Hebel, um Armut langfristig zu Gberwinden (S. 12-13).

Deshalb sind unsere landwirtschaftlichen Inputs und gewerb- Unser Kinderprojekt in DEBRE BERHAN haben wir deutlich aus-
lichen Starthilfen auf Basis fairer Mikrokredite ein wichtiges Werk-  geweitet: Neu unterstiitzen wir 1800 besonders benachteiligte Kinder
zeug in unseren Projekten. Wir wollen bessere Bedingungen in  und Jugendliche. Sie erhalten Schulmaterialien, medizinische Ver-
den Dorfern schaffen, um weitere Landflucht zu verhindern. Die  sorgung und psychosoziale Begleitung. Gleichzeitig starken wir die
stadtischen Slumbewohner sollen ein menschenwirdiges Leben  Selbsthilfegruppen ihrer Mitter, damit sich die Lebenssituation der
mit Perspektiven fiir ihre Kinder erreichen. Die Menschen sollen  ganzen Familie verbessert (S. 14-15).
befahigt werden, mittelfristig nicht mehr auf Inputs und andere In ADDIS ABEBA er¢ffnen wir Frauen mit der Ausbildung zur
Unterstiitzung angewiesen zu sein. Bildung ist dabei immer ein  Hauswirtschafterin Perspektiven auf ein eigenes Einkommen. Unter-
zentraler Bestandteil. Mit vergleichsweise kleinen Mitteln ent-  ernahrte Kleinkinder nehmen wir in ein Erndhrungsprogramm auf.

stehen so grosse Lebenschancen. In unserem Kinderheim erhalten Madchen und Knaben Schutz,
Wir arbeiten mit einheimischen Partnerorganisationen.  Betreuung und Zugang zu Bildung (S. 16-17).
Deren Mitarbeitende kommen meist selbst aus einfachsten In unserem Projekt zur Ernahrungssicherung in HAMBELA
Verhéltnissen. Sie begegnen den Menschen auf Augenhohe —  WAMENA unterstitzen wir Kleinbauern mit Saatgut und Schulungen
ebenso wie den offentlichen Stellen. zu nachhaltigen Anbaumethoden, férdern Selbsthilfegruppen und

Im Distrikt RAPHE in Stidathiopien haben wir 2025 ein neues  schaffen neue Einkommensmaglichkeiten fur Frauen. So werden

Projekt gestartet. Es richtet sich an rund 3600 Kleinbauern- und ~ Familien widerstandsfahiger gegentber Klimarisiken (S. 18-19).

Menschen fiir Menschen starkt in allen Projekten die Perspektiven besonders armer Familien in Athiopien.
Wir befahigen Menschen, sich aus eigener Kraft ein besseres Leben zu erarbeiten.

In der Schweiz stiegen die Preise 2025 kaum, die Teuerungsrate lag
beirund 0,2 Prozent. In Athiopien dagegen lag die Inflation bei rund
zehn Prozent, bei Lebensmitteln aber oft deutlich héher — was die
armsten Bevdlkerungsschichten besonders trifft.

Athiopische Familien auf dem Land wenden den Grossteil ihres
Einkommens fiir Nahrung auf. Gerade bei den drmsten Klein-
bauern- und Tagelohnerfamilien ist es nahezu das gesamte Ein-
kommen. In den Metropolen leiden die Menschen zudem unter
Mietwucher. Fiir eine elende Unterkunft von zehn Quadratmetern
mit Wanden und Dachern aus Plastikplanen und rostigem
Blech missen Familien haufig 4000 Birr Miete bezahlen (rund
20 Franken) — in etwa so viel, wie ein Hilfsarbeiter als Monatslohn
erwarten kann.

Also miissen die Menschen an ihrer Nahrung sparen: Oft nur
wenige Schritte von den glitzernden Fassaden der Hauptverkehrs-
strassen entfernt herrscht in den Gassen der Armenviertel eine fiir
bessergestellte Einheimische und internationale Besucher un-
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Projektablauf

PROJEKTAUSWAHL

1. Wir analysieren
die Bedurfnisse

In welchen Landdistrikten und Stadten
ist die Not am grossten? Ist es wahr-
scheinlich, dass wir die Situation
effizient und nachhaltig verbessern
konnen?

PROJEKTPLANUNG

2. Wir bestimmen die Inhalte

Welche Probleme der Menschen sind
am dringendsten? Wie kdnnen wir sie
|6sen, auch unter dem Gesichtspunkt
von Kosten zu Nutzen? Sind unsere
Massnahmen vorbildlich und nach-
ahmenswert?

3. Wir legen den Ablauf fest

In welcher Reihenfolge setzen wir die
Massnahmen um? Welche Fristen
gibt es Uber die gesamte Laufzeit?
Wie sichern wir, dass die Selbst-
entwicklung der Bevolkerung nach
unserem Riickzug weitergeht?

UMSETZUNG UND MONITORING

4. Wir koordinieren die Hilfe

Erfahrene einheimische Partner-
organisationen setzen die Mass-
nahmen gemeinsam mit uns um.
Wir binden lokale Fachleute und
Behdrden ein. Wir fordern ihre
Weiterbildungen.

5. Wir kontrollieren laufend

Unsere Mitarbeitenden in Addis Abeba
begleiten und betreuen unsere Projekte
standig vor Ort. Die Massnahmen
werden vierteljahrlich dokumentiert,
Uberpriift und bewertet.

EVALUATION

6. Wir messen die Wirkungen

Nach dem Abschluss bewerten wir

das Projekt. Dazu ziehen wir externe
und unabhéngige Experten heran:
Wurden die Ziele erreicht? Die Ergebnisse
aus dieser Evaluation fliessen in kiinftige
Projekte ein.



Leistungsbericht 2025

BERGLAND IN NOT

Raphe
[ J

Menschen fiir Menschen

Raphe wirkt griin und fruchtbar. Doch viele Familien haben nicht genug zu essen. Seit Anfang 2025
arbeitet Menschen fiir Menschen in dem abgelegenen Bezirk im Siiden Athiopiens daran, die Lebensgrund-
lagen zu verbessern. Ein Erdrutsch im September zeigt, wie verletzlich die Region im Klimawandel ist.

Wie kann es in dieser Berglandschaft mit iippiger Vegetation Mangel und Hunger geben?

Nach tagelangen Regenfallen geraten
H&nge ins Rutschen. Schlamm und Gerdll
begraben Felder, Wege und Hauser. Neun
Menschen sterben. 476 Familien verlieren
ihr Zuhause. Rund 2200 Menschen suchen
Zuflucht in Schulen und provisorischen
Unterklnften. Menschen fiir Menschen
reagiert umgehend. Uber aufgeweichte Erd-
pisten transportieren Lastwagen Anfang
September 33 Tonnen Maismehl und Woll-
decken in finf betroffene Gemeinden.
«Katastrophenhilfe ist nicht unser
Spezialgebiet», sagt Getachew Zewdu,
Landesreprasentant von Menschen fir
Menschen. «Doch wir sind das erste und ein-
zige internationale Hilfswerk im Bezirk. Des-
halb mussten wir handeln.» Schon unter nor-

malen Umstanden herrsche in den meisten
Familien Erndhrungsunsicherheit: «Nah-
rungsmangel ist Alltag und gerade fiir kleine
Kinder eine Gefahr fir Gesundheit und Ent-
wicklung.»

Seit Anfang 2025 arbeitet Menschen fiir
Menschen gemeinsam mit der dthiopischen
Partnerorganisation EWNRA in Raphe. In
dem abgelegenen Bezirk im Siiden Athiopi-
ens wird ein breit angelegtes Entwicklungs-
projekt durchgefiihrt, das die Lebensgrund-
lagen von rund 3600 Kleinbauern-und Tage-
[6hnerfamilien starkt.

Wer nach Raphe kommt, sieht Uppiges
Griin. Uber die Hange verteilt stehen hohe
Schattenbaume,
Ensete-Stauden, Kaffeestrducher, Bohnen

darunter wachsen

und Gemise. Dieses mehrstdckige Agro-
forstsystem des Volkes der Gedeo gilt als
einzigartig. Seit Generationen sichert es
Nahrung und Einkommen.

Doch das System tragt nicht mehr. Die
Bevolkerung wéachst, das Land wird von Ge-
neration zu Generation kleiner aufgeteilt.
Viele Familien bewirtschaften weniger als
ein Viertel Hektar. Die Boden sind Ubernutzt,
Ertrage sinken. Neun von zehn Familien
haben nicht das ganze Jahr Uber genug zu
essen. In den kritischen Monaten lassen sie
Mahlzeiten aus, Eltern verzichten zugunsten
der Kinder.

Hinzu kommen fehlende Finanzdienst-
leistungen. Wer Saatgut, Diinger oder Werk-
zeuge kaufen mochte, ist auf private Geld-

verleiher angewiesen, deren Zinsen viele Fa-
milien dauerhaft in der Schuldenfalle halten.
Viele Haushalte nutzen unsichere Wasser-
stellen; Krankheiten schwachen die Arbeits-
kraft. Wenn Ernten ausfallen oder Familien-
mitglieder erkranken, geraten ganze Haus-
halte in existenzielle Not.

Hier setzt das Projekt an. Landwirt-
schaftliche Beratung hilft, Ertrédge zu stei-
gern und Boden zu schitzen. Bauerinnen
und Bauern erhalten verbessertes Saatgut
und lernen klimaangepasste Anbaumetho-
den. Neue Kulturen wie Kartoffeln erweitern
die Erndhrung, Imkerei und Kleinviehhaltung
schaffen zusétzliche Einkommen.

Gleichzeitig werden Baumsetzlinge ge-
zogen und gepflanzt, um Erosion zu verrin-
gern und Wasser im Boden zu halten. Was-
serstellen werden instand gesetzt und Quel-
len neu gefasst; geschulte Komitees sorgen
fir Wartung und Hygiene. So erhalten Tau-
sende Menschen dauerhaft Zugang zu sau-
berem Trinkwasser.

Da es keine Banken gibt, organisiert das
Projekt Spar- und Kreditkooperativen.

Besonders Frauen schliessen sich zusam-
men, sparen kleine Betrage und erhalten Zu-
gang zu Krediten. Das stérkt Einkommen,
Selbstvertrauen und wirtschaftliche Ent-
scheidungsfreiheit.

Beraterinnen und Berater besuchen die
Familien regelméassig, mit dem Motorrad
oder zu Fuss. Sie vermitteln landwirtschaft-
liches Wissen, unterstiitzen Einkommensin-
itiativen und informieren Uber Gesundheit
und Familienplanung. Fragen der reproduk-
tiven Gesundheit und Gleichstellung sind Teil
der Beratung (siehe auch unser Interview auf
den Seiten 8-9).

«Der Erdrutsch hat gezeigt, wie verletz-
lich die Region ist», sagt Landesreprasentant
Getachew Zewdu. Wetterextreme im Klima-
wandel verstarken den Druck auf ohnehin
unsichere Lebensgrundlagen. «Die Nothilfe
hat zwar akutes Elend gemildert», sagt
Zewdu. «Doch erst stabile Lebensgrund-
lagen, eine widerstandsfdhige Landwirt-
schaft und verlassliche Einkommen geben
den Menschen die Sicherheit, kommende
Krisen zu Uberstehen.»

DAS PROJEKT

Projektgebiet: Distrikt Raphe in
Sudathiopien

Laufzeit: 2025-2027

Finanzvolumen 2025: CHF 346'000.00
Partnerorganisation: Ethio

Wetlands and Natural Resources
Association (EWNRA)

Unterstiitzte Menschen: rund

3600 Haushalte mit 21'500 Personen

AKTIVITATEN

= Schulungen zu klimaangepasster
Landwirtschaft

= Bereitstellung von verbessertem
Saatgut und Setzlingen

= Forderung von Kleinviehhaltung
und Imkerei

= Aufbau von Spar- und Kreditgrup-
pen fur Frauen

= Pflanzung von Baumen zum
Schutz vor Erosion

® Instandsetzung und Bau von
Brunnen

WAS WIR ERREICHEN

Einige ausgewahlte Erfolge:

m 72 Bauern erhielten Schulungen
in klimaangepasster Landwirt-
schaft

= 402 Bauernfamilien erhielten
Saatgut oder Setzlinge fur
hohere Ernten

= Maisertrage stiegen von rund
2,9 auf 4,9 Tonnen pro Hektar

® 339 Nutztiere und 60 Bienensto-
cke schaffen nun Einkommen

m 7 Spar- und Kreditkooperativen
mit 2119 Mitgliedern wurden ge-
grundet

= 5 Quellfassungen versorgen
jetzt 547 Haushalte mit saube-
rem Trinkwasser




Leistungsbericht 2025

AYELES AUSWEG

Debre Berhan
[ J

«Andere Kinder gehen in die Schule. Ich gehe zur Arbeit. Jeden Tag, ohne Pause», sagt Ayele. Mit 13 Jahren

ist er der Hauptversorger seiner Familie. Wegen Kindern wie ihm ist Menschen fiir Menschen in der Stadt
Debre Berhan aktiv: Wir schaffen Lebensperspektiven fiir 1800 Kinder aus den armsten Familien.

Ayele (rechts) schuftete von friih bis spét

Ein Tag im Mai 2025. Es ist kurz nach finf
Uhr morgens. Ayele steht tber Kiibeln mit
Rinderpansen und reinigt sie. Es ist seine
erste Aufgabe im Restaurant. Danach
bedient er die Gaste, tragt Teller ab, putzt
Tische und Boden. Seine Schicht endet erst
spat am Abend.

Als Lohn erhélt er monatlich 1500 Birr
(umgerechnet rund neun Franken) und
Essen. Das Geld gibt er zu Hause ab. Bis zur
finften Klasse besuchte er die Schule. «Ich
war einer der Besten in meiner Klasse.» Seit
drei Jahren fehlt er im Unterricht.

Sein Vater ist gestorben. Der Stiefvater
arbeitet als Wachter auf einer Baustelle.
Lohn erhalt er nicht; als Gegenleistung darf
die Familie im Rohbau wohnen. Er leidet an
hohem Blutdruck und bricht manchmal
unvermittelt zusammen. Die Mutter putzt in

Haushalten, doch seit Wochen findet sie
keine Arbeit. Sie kimmert sich um den klei-
nen Bruder Hailemikael, zehn Monate alt.

Im Rohbau, in dem die Familie lebt,
fehlen Fenster und Turen. Unter ihnen klafft
ein offenes Stockwerk. Ein Gelander fehlt.
«Meine Mutter hat Angst, dass mein kleiner
Bruder hinunterfallt.»

Oft ist er traurig, sagt Ayele. «Wenn ich
etwas falsch mache, schimpfen sie. Dann
habe ich Angst, dass sie mich entlassen.» Er
freut sich, wenn weniger Gaste kommen
oder der Lastwagen mit den Bierkadsten aus-
bleibt. «Die Kasten sind sehr schwer, meine
Arme schmerzen.»

Wegen Kindern wie Ayele ist Menschen fir
Menschen in Debre Berhan aktiv. Das Kinder-
projekt unterstiitzt in einer neuen dreijahri-
gen Phase 1800 besonders gefahrdete Kin-

der und Jugendliche aus rund 900 extrem ar-
men Familien. Zusatzlich erhalten 100 junge
Menschen eine berufliche Forderung.

Die Stadt wachst schnell. Familien zie-
hen aus landlichen Regionen zu, auf der
Flucht vor ethnischen Konflikten oder wirt-
schaftlicher Not. Auf dem Land kann die tra-
ditionelle Subsistenzlandwirtschaft die
wachsende Bevdlkerung vielerorts nicht
mehr erndhren.

Besonders geféhrdet sind alleiner-
ziehende Mutter mit ihren Kindern. Wenn
Einkommen fehlen oder Krankheit dazu-
kommt, verlassen Jugendliche und manch-
mal auch Kinder die Schule, um zum Uberle-
ben beizutragen.

Im Projekt erhalten Kinder und Jugendli-
che Schulmaterial und Schuluniformen.
Lernforderung hilft ihnen, den Anschluss

Die Wohnung liegt in einem Rohbau hinter einem Vorhang

nicht zu verlieren. Unterernahrte Kinder be-
kommen Zusatznahrung. Sozialarbeiterin-
nen begleiten die Familien und achten da-
rauf, dass die Kinder regelmassig am Unter-
richt teilnehmen.

Gleichzeitig starkt das Projekt die
wirtschaftliche Basis der Familien. Rund
900 Eltern, fast immer Frauen, organisieren
sich in Selbsthilfegruppen. Dort lernen sie zu
sparen, ein Geschéaft zu flihren und ihre Pro-
dukte zu vermarkten. Mikrokredite und
Startkapital ermdglichen den Schritt in die
Selbststandigkeit und schaffen ein eigenes,
verlassliches Einkommen.

Viele Familien kénnen sich keine Kran-
kenversicherung leisten. Das Projekt unter-
stlitzt Haushalte bei den Beitragen. Sozial-
arbeiterinnen begleiten die Menschen bei
Vorsorge und Behandlung.

Besonders arme Familien leben in
Verschlagen aus Holz, Plastik und Wellblech.
Gemeinsam mit der Stadt entstehen ein-
fache Hauser auf bereitgestellten Grund-
stiicken. Sie bieten Schutz, Stabilitat und
einen sicheren Ort fir Kinder.

Auch junge Menschen erhalten neue
Perspektiven. 100 Grinderinnen und
Griinder werden in handwerklichen Fahig-
keiten und Unternehmensfiihrung geschult.
Ein kleines Startkapital ermdglicht ihnen

den Einstieg in ein kleines Gewerbe und ein
selbstbestimmtes Leben.

Ayeles Alltag hat sich verandert. Seit
Beginn des neuen Schuljahres im September
besucht er wieder den Unterricht. Im Café
hilft er nur noch nachmittags und am
Wochenende. Seine Mutter besucht eine
Selbsthilfegruppe und bereitet den Start
eines kleinen Gewerbes vor. Die Familie steht
auf der Liste fir eine der einfachen Sozial-
wohnungen.

Jetzt geht Ayele wieder zur Schule

Menschen fiir Menschen

DAS PROJEKT

Projektgebiet: Stadt Debre Berhan
Laufzeit: 2025-2027

Finanzvolumen 2025: CHF 370'000.00
Partnerorganisation: Emmanuel
Development Association (EDA)
Unterstiitzte Menschen:

1800 Kinder und ihre Eltern, vor
allem alleinerziehende Mutter; aus-
serdem 100 arbeitslose junge Leute

AKTIVITATEN

= Forderung der Schulbildung,
Lebensmittelhilfen

= Alltagliche Begleitung durch
Sozialarbeiterinnen

= Mikrokredite und berufliche
Bildung fur Eltern

= Schaffung von gesunden Wohn-
verhaltnissen

= Schulungen fur Eltern und Lehrer,
unter anderem in Erziehung und
Gesundheitsvorsorge

WAS WIR ERREICHEN

Einige ausgewahlte Erfolge:

= 1681 Kinder erhielten Schuluni-
formen

= 1440 Kinder bekamen Hefte,
Stifte und Schulmaterialien

= 100 Familien erhielten Lebens-
mittel

= 974 Eltern, vor allem Miitter,
schlossen sich in 39 Selbsthilfe-
gruppen zusammen

= 701 Mikrokredite wurden in den
Selbsthilfegruppen vergeben

= 400 Familien erhielten Zugang
zur Krankenversicherung, da-
von profitieren 792 Kinder

= Der Bau von acht Hauserblocks
mit Wohnungen fiir 64 Familien
hat begonnen
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Addis Abeba

Menschen fiir Menschen

In Addis Abeba arbeitet Menschen fiir Menschen eng mit der Partnerorganisation Abebech Gobena
Charity (Agocha) zusammen. Mangelernahrte Kleinkinder erhalten Zusatznahrung, Familien Zugang
zu einer Krankenversicherung. Vor allem fordern wir die berufliche Bildung benachteiligter Frauen.
So erhalten sie die Chance, fir sich und ihre Kinder ein selbstbestimmtes Leben aufzubauen.

DAS PROJEKT

Projektgebiet: Addis Abeba
Laufzeit: andauernd
Finanzvolumen 2025: CHF 165'000.00
Partnerorganisation: Abebech
Gobena Charity (Agocha)
Unterstiitzte Menschen: Kinder und
Familien in Armenvierteln

AKTIVITATEN

Betrieb eines Kinderheims fur
Waisen

Ernahrungsprogramm fur
unterernahrte Kleinkinder
Halbjahrige Berufsbildungskurse
flir arme Frauen

Betrieb einer Tagesstatte fur

die Kinder der Auszubildenden
Ubernahme der Krankenkassen-
beitrage fur besonders arme
Familien

WAS WIR ERREICHEN

35 Waisen finden ein sicheres
Zuhause

269 unterernahrte Kleinkinder
und 31 stillende Mitter erhielten
proteinreiche Zusatznahrung
306 Frauen schlossen 2025
unsere Berufsausbildung zur
Hauswirtschafterin ab

2311 Frauen haben unsere
Ausbildung bislang durchlaufen
301 besonders arme Familien
erhielten Zugang zu einer
Krankenversicherung

Wéhrend Aster Kata den theoretischen und praktischen Unterricht besucht ...

Mit 13 Jahren beginnt Aster Kata als Tage-
[6hnerin zu arbeiten. Zehn Jahre lang
schleppt sie auf Baustellen Zementséacke die
Treppen von Rohbauten hinauf. Dann geht
sie in den Libanon. In Beirut arbeitet sie
in Haushalten, sieben Tage die Woche, fir
100 Dollar im Monat. Einen Teil des Lohns
kassiert die Vermittlungsagentur. Nach vier
Jahren kehrt sie erschopft nach Athiopien
zurlick.

Sie verliebt sich, wird schwanger. Der
Vater des Kindes ist ein Trinker, sie verlésst
ihn. Fortan schlagt sie sich als Wascherin
durch — mit ihrer kleinen Tochter Hiwot auf

dem Rucken: ein Madchen mit grossen,
staunenden Augen. Aster spart am eigenen
Essen, damit Hiwot mehr bekommt.

In Athiopiens Hauptstadt Addis Abeba
kdnnen viele Eltern, besonders alleiner-
ziehende Mtter, ihre Kleinkinder nicht aus-
reichend versorgen. Mangelernahrung droht
— mit moglichen Entwicklungsschaden.
Manche Frauen rutschen in die Armutspros-
titution. Viele migrieren in Golfstaaten und
arbeiten dort als Hausangestellte unter oft
ausbeuterischen Bedingungen. Die Frauen
brauchen Alternativen, um in der Heimat
menschenwirdig leben zu kdnnen.

«lch war verzweifelt», sagt Aster Kata. Wenn
sie von ihrem Leben erzahlt, steigen ihr Tra-
nen in die Augen. «Doch dann hérte ich von
dieser Hauswirtschaftsaushbildung.» Sie be-
wirbt sich beim Berufshildungsprogramm
von Menschen flir Menschen — und bekommt
einen Platz. Hiwot wird wahrend des Unter-
richts in der projekteigenen Kinderkrippe be-
treut. Ein halbes Jahr spater, im August
2025, sitzt Aster Kata bei der Abschlussfeier
— und halt mit ihrem Zeugnis erstmals eine
Perspektive in der Hand. Mit Tanz und Thea-
ter feiern 150 Frauen diesen Schritt im Aus-

bildungszentrum unserer Partnerorganisa-
tion Abebech Gobena Charity (Agocha) in
Addis Abeba. Die Absolventinnen sind nun
geschult in Haushaltsfihrung, Hygiene und
Kinderbetreuung — und haben Kompeten-
zen in Budgetplanung, Selbstorganisation
und Teamarbeit erworben.

Manche der Auszubildenden nahmen
zundchst an unserem Erndhrungspro-
gramm teil. Darin versorgen wir Kleinkinder
und ihre Mitter mit proteinreicher Zusatz-
nahrung. Gleichzeitig lernen die Mitter, wie
sie auch mit wenig Geld ihre Kinder mog-

... wird ihre Tochter Hiwot in der Kinderkrippe betreut

lichst ausgewogen ernghren kdnnen — etwa
indem sie die Ubliche Getreidekost mit
Hilsenfriichten erganzen.

Viele Kinder in Addis Abeba sind nicht
krankenversichert, weil sich ihre Eltern die
staatliche Krankenversicherung nicht leisten
kdnnen. Gemeinsam mit der lokalen Ver-
waltung identifizieren wir besonders arme
Familien und bernehmen ihre Beitrdge. So
erhalten sie im Krankheitsfall Zugang zu
staatlichen Krankenhausern und zu notwen-
digen Medikamenten.

Mittelfristig sollen die Menschen unab-
hangig werden von jeglicher Unterstiitzung.
Auch dafir steht unsere Berufsausbildung.
Der Bedarf an qualifizierten Kraften im
Bereich Hauswirtschaft wachst — beson-
ders in der Kinderbetreuung. Immer mehr
Behdrden und Unternehmen erdffnen
Krippen und Kindergarten fir die Kinder
ihrer Angestellten. Auch private Einrichtun-
gen entstehen. Entsprechend gross ist der
Bedarf an ausgebildetem Personal.

Die Erfolge zeigen sich auch in der
Statistik: Von den 150 Frauen, die im August
2025 ihre Ausbildung abgeschlossen haben,
hatten bis Ende des Jahres 93 eine feste
Anstellung gefunden. Hinzu kommen weite-
re Absolventinnen, die sich selbststandig ge-
macht haben — etwa mit einem kleinen
Cateringdienst oder einem Haushalts-
service.

Aster Kata gehdrt zu denen, die noch ei-
ne feste Stelle suchen. Sie wiirde gern in ei-
nem Kindergarten arbeiten, in dem sie ihre
Tochter mitbringen kann — eine Praxis, die
nicht alle Arbeitgeber erlauben. Trotzdem ist
sie zuversichtlich. «Ich habe nicht nur ge-
lernt, wie ich mit wenigen Zutaten ein gesun-
des Essen zubereiten kann — und wie ich
kleine Kinder professionell betreue», sagt
Aster Kata. FUr sie bedeutet die Ausbildung
weit mehr als Fachwissen: «Ich habe gelernt,
mit anderen zusammenzuarbeiten, Verant-
wortung zu Ubernehmen — und an mich
selbst zu glauben.»
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KLEINES LAND, GROSSE ERNTE

Menschen fiir Menschen

Hunger gehort fir viele Bauern- und Tagelohnerfamilien in Stidathiopien zum Alltag. Mit Beratung,
Saatgut und Vieh unterstiitzt Menschen fiir Menschen im Bezirk Hambela Wamena die Familien dabei,
sich eine stabile Lebensgrundlage aufzubauen.

Nigatu mit S6hnen: Die Kartoffeln gedeihen préchtig

Nigatu Shibiru und seine Frau Dukani Hotesa
leben mit ihren drei kleinen S6hnen im Dorf
Sike Bokosa. Die Familie hat nur ein winziges
Stiick Land, es ist nicht grosser als ein Vier-
tel eines Fusshallfelds. Sie hatten nie genug
zu essen. Dann erkrankte Nigatu an Tuberku-
lose. Die Behandlung war so teuer, dass sie
ihren wichtigsten Besitz verkaufen mussten:
zwei Packpferde, einen Ochsen und eine
Milchkuh. «Ich hatte Angst, dass er stirbt»,
sagt Dukani.

Als Nigatu endlich wieder arbeiten
konnte, besass die Familie kaum noch
etwas. Was blieb, war das kleine Stlick Land.
In dieser Situation kamen Berater von
Menschen fiir Menschen in das Dorf. Sie spra-
chen mit den Familien, sahen sich die Boden
an, fragten nach den Mdglichkeiten der Bau-
ern.

Wer nur wenig Land hat, so wie Nigatu
Shibiru, braucht Pflanzen, die auf kleiner Fla-
che viel Ertrag bringen. Seine Familie erhielt

Saatkartoffeln, Dlinger und Beratung. Die
erste Ernte brachte die Wende. Nigatu grub
rund 1000 Kilogramm Kartoffeln aus. Ein Teil
blieb als Nahrung fir die Familie, ein Teil als
Saatgut. Den Rest verkaufte der Kleinbauer.
Vom Erlos kaufte er zwei Schafe. Durch den
Verkauf der Lammer kann die Familie weiter
aufbauen und vielleicht bald wieder einen
Ochsen kaufen. «Aber das Allerwichtigste
ist, dass wir jetzt unsere Kinder mit Essen
versorgen kdnneny, sagt seine Frau Dukani.
Hambela Wamena ist ein l&ndlicher Distrikt
in der Region Oromia im Stiden Athiopiens.
Auf rund 871 Quadratkilometern leben etwa
214'000 Menschen. Es gibt kaum Infrastruk-
tur, keine Industrie und nur schwachen Han-
del. Fast alleinige Lebensgrundlage ist die
Landwirtschaft. In einer Basiserhebung von
Menschen fiir Menschen gaben 96 Prozent
der Haushalte an, nicht das ganze Jahr tiber
genug zu essen zu haben. Ein zentrales Pro-
blem ist der fehlende Zugang zu Krediten:
Bauernfamilien kdnnen weder in besseres
Saatgut noch in Diinger oder Vieh investie-
ren. Uberbevélkerung verscharft die Lage zu-
satzlich, weil die Felder mit jeder Generation
kleiner werden.

Das Entwicklungsprogramm von Men-
schen fir Menschen befindet sich 2025 im
zweiten Jahr. Die dthiopischen Fachleute be-
suchen die Familien regelmassig. Sie zeigen
ihnen standortangepasste Anbaumethoden
und helfen ihnen, ihre Ernten zu steigern und
zu diversifizieren, etwa mit eiweissreichen
Hilsenfrichten. Ausserdem erhalten die
Bauerinnen und Bauern leistungsfahiges
Saatgut und Diinger iber Genossenschaften
auf Basis fairer Mikrokredite. Gleichzeitig for-
dert das Projekt den Aufbau von Viehbestan-
den als wichtiges Startkapital.

Auch Esatu Dugo und Gadise Hotesa er-
hielten vier robuste Mutterschafe. Ein Lamsm
ist bereits geboren, die anderen Tiere sind

Fiir Bauer Esatu sind Schafe der Schliissel, um Land pachten zu kénnen

trachtig. Das Ehepaar lebt mit drei Téchtern
im Dorf Dimtu Hambela. Esatu ist Tageloh-
ner. Er verputzt Lehmwaénde, schneidet Gras
in Kaffeegarten oder pfllickt Kaffeekirschen.
Er verdient umgerechnet rund einen Franken
pro Tag und findet oft nur einmal pro Woche
Arbeit. Deshalb muss die Familie regelmas-
sig Mahlzeiten ausfallen lassen.

«Heute gibt es kein Mittagessen», sagt
Esatu. Umso mehr setzt die Familie nun ihre
Hoffnung auf die Tiere. «ich m&chte Land
pachten», sagt er. Die Schafe sind dafir der
Schlissel: Lammer lassen sich nach vier bis
finf Monaten verkaufen, altere Tiere erzielen
hohe Preise, an Festtagen noch mehr. Fir

viele Tagelhner wie Esatu ist Vieh eine
Maoglichkeit, Kapital aufzubauen und Schritt
fr Schritt eine eigene Existenz zu entwi-
ckeln.

Entscheidend ist dabei das Prinzip der revol-
vierenden Mikrokredite. Saatgut, Dinger
oder Tiere werden zundchst als Darlehen
ber bauerliche Genossenschaften bereitge-
stellt. Nach der Ernte oder nach dem Verkauf
von Vieh zahlen die Familien die Kosten zu-
rlck. Dieses Geld fliesst in die Kooperative
zurtick und wird dort als neuer Kredit an
andere Bauern vergeben. So entsteht im
Dorf ein Kreislauf der Entwicklung, von dem
immer mehr Familien profitieren.

DAS PROJEKT

Projektgebiet: Bezirk Hambela
Wamena in Sudathiopien

Laufzeit: 2024-2026

Finanzvolumen 2025: CHF 510'000.00
Partnerorganisation: Ethio

Wetlands and Natural Resources
Association (EWNRA)

Unterstiitzte Menschen:

3600 Haushalte mit rund

25'000 Personen

AKTIVITATEN

= Schulungen zu klimaangepasster
Landwirtschaft und besseren An-
baumethoden

= Bereitstellung von Saatgut, Setz-
lingen und Dunger tber bauerli-
che Genossenschaften

» Viehprogramme (Schafe, Ochsen)
fiir Familien ohne ausreichendes
Land

= Aufbau von Spar- und Kredit-
gruppen in den Gemeinden

= Bau und Reparatur von Wasser-
stellen

= Aufklarung zu Gesundheit,
Hygiene und Familienplanung

WAS WIR ERREICHEN

Einige ausgewahlte Erfolge:

m 103 Familien erhielten Saatkar-
toffeln, Diinger sowie Schulun-
gen

= 165 Familien bauten mit Schafen
einen Viehbestand auf

= 150 Haushalte starteten eine
Ochsenmast

= 1003 Haushalte bekamen Zugang
zu sicherem Trinkwasser

= 1196 Frauen sind aktuell in Spar-
gruppen organisiert

= 501 von ihnen nahmen Mikro-
kredite zum Aufbau eigener
Kleingewerbe auf




Jahresabschluss 2025
Stiftung Menschen fiir Menschen

BILANZ BETRIEBSRECHNUNG
AKTIVEN 2025 CHF Vorjahr CHF ERTRAG 2025 CHF  Vorjahr CHF
UMLAUFVERMOGEN ERHALTENE ZUWENDUNGEN 9
Fliissige Mittel 1'325'606.49 731'279.93 Freie Zuwendungen 1"190'920.43 1'239'402.62
Wertschriften und Festgelder ? 12'729'247.61 12'473'899.56 Legate 896'569.38 645411.34
Kautionen 31'553.90 31'533.15 Stiftungen 239'286.84 153'000.00
Sonstige kurzfristige Forderungen 75'758.19 110'449.44 Kantone und Gemeinden 274'685.37 1568487.30
Vorrate 1.00 1.00 . .
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3346259 99144 55 TOTAL ERHALTENE ZUWENDUNGEN 2'601462.02  2'196'301.26
TOTAL UMLAUFVERMOGEN 14'195'629.78 13'369'307.63 PROJEKTAUFWAND ATHIOPIEN
Projekte -1'155'221.53 -1'116'821.14
ANLAGEVERMOGEN Projektunterstiitzung 7 -238'495.00  -348'024.00
Mobilien 1.00 1.00 .
EDV Hardware & Software 2592 00 432000 TOTAL PROJEKTAUFWAND ATHIOPIEN -1'393'716.53  -1'464'845.14
Biromaschinen & Geréte 1.00 1.00
MITTELBESCHAFFUNGSAUFWAND &
TOTAL ANLAGEVERMOGEN 2'594.00 4'322.00 Spendeninformation -318'195.36  -337'463.78
o o Mittelbeschaffung -39'553.60 -49'383.90
TOTAL AKTIVEN 14'198'223.78 13'373'629.63 Personalaufwand 214'121.00 195'634.00
TOTAL MITTELBESCHAFFUNGSAUFWAND -571'869.96 -582'481.68
PASSIVEN 2025 CHF Vorjahr CHF
KOORDINATION/ADMINISTRATION SCHWEIZ 9
KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL Personalaufwand -123'831.10 -131'476.27
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 33'420.49 69'904.42 Betriebs-, Biiro- und Verwaltungsaufwand -47'498.38 -56'150.67
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4'006.05 - Abschreibungen -1'728.00 -4'703.00
Passive Rechnungsabgrenzungen 11'244.95 12'316.10
TOTAL KOORDINATION/ADMINISTRATION SCHWEIZ -173'057.48 -192'329.94
TOTAL KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL 48'671.49 82'220.52
AUFWAND FUR LEISTUNGSERBRINGUNG -2'138'643.97 -2'239'656.76
ORGANISATIONSKAPITAL
Widmungskapital 1'000.00 1'000.00 BETRIEBSERGEBNIS 462'818.05 -43'355.50
Gebundenes Kapital @ 2'503'500.00 3'373'400.00
Freies Kapital 11'645'052.29 9'917'009.11 Finanzertrag 910471.05  1121'5625.84
Fi f 51514592  -451'167.82
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 9 14'149'552.29 13'291409.11 inanzaufwand °157145:9 o11678
TOTAL PASSIVEN 14'198'223.78 13'373'629.63 AL ARG A SeeEdle | e
JAHRESERGEBNIS (VOR ZUWEISUNG AN ORGANISATIONSKAPITAL) 858'143.18 627'002.52
Veranderung des Gebundenen Kapitals im Organisationskapital 869'900.00 -83'300.00

Verdnderung Freies Kapital -1'728'043.18 -543'702.52




Finanzbericht

Jahresabschluss 2025

Stiftung Menschen fiir Menschen

Menschen fiir Menschen

ENTWICKLUNG DES ORGANISATIONSKAPITALS (IN CHF)

Stand per 01.01.25 Zuweisung Entnahme Stand per 31.12.25
Freies Kapital (inkl. Widmungskapital) 9'918'009.11 1'728'043.18 = 11'646'052.29
GEBUNDENES KAPITAL
Grossstadtprojekte Addis Abeba 382'000.00 -101'600.00 280'400.00
Kleinstadtprojekte 673'000.00 -232'300.00 440'700.00
Landwirtschaft und Marktentwicklung 2'318'400.00 -536'000.00 1'782'400.00
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 13'291'409.11 1'728'043.18 -869'900.00 14'149'552.29

Stand per 01.01.24 Zuweisung Entnahme Stand per 31.12.24
Freies Kapital (inkl. Widmungskapital) 9'374'306.59 543'702.52 = 9'918'009.11
GEBUNDENES KAPITAL
Grossstadtprojekte Addis Abeba 254'000.00 264'300.00 -136'300.00 382'000.00
Kleinstadtprojekte 258'700.00 570'148.00 -155'848.00 673'000.00
Landwirtschaft und Marktentwicklung 2'777'400.00 - -459'000.00 2'318'400.00
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL 12'664'406.59 1'378'150.52 -751'148.00 13'291'409.11
GELDFLUSSRECHNUNG

2025 CHF Vorjahr CHF

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) 858'143.18 627'002.52
Abschreibungen auf Sachanlagen 1'728.00 4'703.00
Veranderung andere kurzfristige Forderungen 34'691.25 -37'112.35
Verdanderung Kautionen -20.75 -140.75
Verdnderung Wertschriften -255'348.05 -621'414.48
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -11'318.04 -880.18
Veranderung kurzfristige Verbindlichkeiten -32'477.88 19'064.37
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -1'071.15 2'988.83
GELDFLUSS AUS BETRIEBSTATIGKEIT 594'326.56 -5'789.04
Investition Sachanlagen = =
Desinvestition Sachanlagen - -
GELDFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT - =
Investitionen Finanzanlagen - -
Desinvestitionen Finanzanlagen = =
GELDFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT = =
VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL 594'326.56 -5'789.04
Bestand Flissige Mittel per 1.1. 731'279.93 737'068.97
Bestand Flissige Mittel per 31.12. 1'325'606.49 731'279.93
NACHWEIS VERANDERUNG DER FLUSSIGEN MITTEL

594'326.56

-5'789.04

BUCHFUHRUNGSGRUNDSATZE

ORGANISATION DER STIFTUNG
SITZ: Stockerstrasse 10, 8002 Ziirich
RECHTSFORM: Stiftung

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE Die Rechnungslegung erfolgt
nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(KERN FER sowie SWISS GAAP FER 21) und entspricht dem
schweizerischen Obligationenrecht, den Vorschriften der ZEWO so-
wie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung Menschen fir
Menschen — Karlheinz Bohms Athiopienhilfe, Zirich.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE Sofern bei den
nachfolgend beschriebenen einzelnen Bilanzpositionen nichts ande-
res aufgeflihrt wird, erfolgt die Bewertung der Bilanzpositionen zum
Nominalwert am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer
Franken gefiihrt. Aktiv- und Passiv-Bestédnde in fremder Wahrung
werden zum Jahresdevisenkurs der ESTV am Bilanzstichtag umge-
rechnet.

Die Sachanlagen werden degressiv mit 40 Prozent vom Buchwert
abgeschrieben. Es werden nur Anschaffungen mit einem Einzel-
stlickpreis iber CHF 1'000 aktiviert.

BERECHNUNGSMETHODE DES ADMINISTRATIVEN AUFWANDES
SOWIE DES FUNDRAISING- UND ALLGEMEINEN WERBEAUFWANDS
Die Stiftung Menschen fiir Menschen — Karlheinz Bhms Athiopienhil-
fe wendet bei der Darstellung der Kostenstruktur die Methodik der
Stiftung ZEWO an. Als Projektaufwand werden alle Aufwendungen
aufgefiihrt, die einen direkten Beitrag an die Erreichung der sta-
tutarischen Ziele der Stiftung Menschen fiir Menschen leisten. Der
administrative sowie der Fundraising- und allgemeine Werbeaufwand
beinhalten Aufwendungen, die lediglich einen indirekten Beitrag an
die Projektleistungen der Stiftung darstellen.

GRUNDSATZE ZUR GELDFLUSSRECHNUNG Die Geldflussrechnung
stellt die Veranderung der Flissigen Mittel der Organisation infolge
Ein- und Auszahlungen aus Betriebstéatigkeit, Investitionstatigkeit
und Finanzierungstatigkeit wahrend der Berichtsperiode dar.

WEITERE ANGABEN

a) ANZAHL MITARBEITER Per Ende des Jahres 2025 und des Jah-
res 2024 ist die Anzahl an Vollzeitstellen unter 10.

b) VERGUTUNG AN STIFTUNGSRATE Die Stiftungsrate erhielten
im Berichtsjahr keinerlei Verglitung. Zudem sind keine Trans-
aktionen an Nahestehende vorhanden.

GENEHMIGUNG DER JAHRESRECHNUNG Die Jahresrechnung ist

am 23.03.2026 vom Stiftungsrat genehmigt worden.

schaft Aeberli Treuhand AG gepriift. Auf unserer Web-
site finden Sie das zugehdrige Testat.

Testat

ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESRECHNUNG

Y FLUSSIGE MITTEL Die Positionen Kasse, Bank- und Postguthaben
umfassen die fur die Liquiditatssicherung benétigten Mittel bei Fi-
nanzinstituten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

2 WERTSCHRIFTEN UND FESTGELDER Das Wertschriftenvermao-
gen beinhaltet alle Wertschriften sowie Geldmarkt- und Festgeldan-
lagen, die von den operativen liquiden Mitteln gesondert verwaltet
werden. Die Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Marktwert.
Das Portfolio ist wie folgt angelegt:

CHF 2025 CHF 2024
Festgeld-Anlagen 0.00 346'962.88
Obligationen Inland 8'268'434.81 7'567'634.71
Obligationen Ausland 198'220.00 416'878.00
Immobilienfonds 1413'657.35 1419'528.61
Aktien Schweiz 1431'326.55 1'264'748.59
Aktien Ausland 678'182.25 691'394.73
Alternative Anlagen 739'426.65 766'752.04
TOTAL 12'729'247.61 12'473'899.56

3 GEBUNDENES KAPITAL Die Stiftung Menschen fiir Menschen sam-
melt in ihren Aufrufen nicht zweckgebunden und daher werden die
Fonds vom Stiftungsrat infolge der aktuellen Projektgebiete und Ver-
pflichtungen bestimmt und die entsprechend zugesicherten Betrage
den jeweiligen Fonds zugewiesen..

4 ZUFUHRUNG ORGANISATIONSKAPITAL Zusammen mit dem
Betriebs- und Finanzergebnis sowie den Entnahmen aus den ent-
sprechenden Fonds resultierte ein Uberschuss von CHF 1728'043.18.
Dieser wird vollumfanglich dem Organisationskapital zugewiesen.

% ERHALTENE ZUWENDUNGEN Die erhaltenen Zuwendungen 2025
sind gegeniiber dem Vorjahr um 18 Prozent gestiegen. Der Haupt-
grund fur diese Entwicklung ist die Tatsache, dass im Bereich Legate
im Berichtsjahr substanzielle Einnahmen verbucht werden konnten.
Darliber hinaus war das Institutionelle Fundraising sowohl bei den
Stiftungen wie auch bei der Offentlichen Hand erfolgreicher als im
Vorjahr.

® PROJEKTARBEIT Menschen fiir Menschen wendete fir vier
im Berichtsjahr laufende Projekte in Athiopien insgesamt
CHF 1155'221.53 auf. Dies stellte eine Stabilisierung der Entwick-
lung aus der Vorperiode dar.

7 PROJEKTUNTERSTUTZUNG Beidiesem Posten handelt es sich um
Aufwendungen der Projektbegleitung, -betreuung und -unterstiitzung.

8 MITTELBESCHAFFUNGSAUFWAND Unter Ausgaben des Mittel-
beschaffungsaufwands sind die Spendeninformation — geméss Vor-
gaben der Statuten der Stiftung in Bezug auf die Sensibilisierung und
Bewusstseinshildung der Schweizer Bevélkerung — sowie die Auf-
wendungen zur Mittelbeschaffung erfasst.

9 KOORDINATION/ADMINISTRATION SCHWEIZ Beidiesen Kosten
handelt es sich um die reinen, fiir den Betrieb notwendigen Aufwen-
dungen der Stiftung in der Schweiz.



WENN ERFAHRUNGEN SICH VERBREITEN:
UNSERE AUFGABEN IM LAUFENDEN JAHR

Wir entwickeln unsere Projekte weiter und verbreiten erfolgreiche Ansatze unserer «Hilfe zur Selbstent-
wicklung». In Addis Abeba spezialisieren wir die Berufsausbildung fiir besonders bediirftige Frauen.

In Debre Berhan profitieren auch Kinder aus binnenvertriebenen Familien. In Raphe entsteht ein Waren-
lager fiir Kaffee. Und in Hambela Wamena tiibernehmen wir eine Idee aus dem Nachbarprojekt: «<Modell-
familien fir Gleichstellung» sollen Wandel in den Dorfern anstossen.

Alle Hande voll zu tun. Auf dem Land steigern die Menschen die landwirtschaftliche Produktion

DEBRE BERHAN
ANKER FUR EINE GUTE ZUKUNFT

Die Unterstiitzung vertriebener Schiiler-
innen und Schiller ist eine zusatzliche
Komponente unseres Kinderprojekts in
Debre Berhan. Im Mittelpunkt steht wei-
terhin die Férderung von 1800 Kindern
aus besonders armen Familien.

In Athiopien sind Schuluniformen Pflicht: Sie
schiitzen Kinder davor, mit zerschlissener
Alltagskleidung in den Unterricht gehen zu
missen. Lokale Schneider néhen sie aus
Kunstfaser fiir umgerechnet vier Franken.
Doch selbst diese Summe kdnnen sich viele
binnenvertriebene Familien nicht leisten.
Deshalb erlaubte die Stadtverwaltung, dass
die Kinder in Alltagskleidung zur Schule kom-
men. Die Textilien sind haufig dinn gescheu-
ertund zerrissen. «Wir wurden sofort als Ver-
triebene erkannt», sagt der 15-jahrige Dawit.
«Damit waren wir Aussenseiter.»

«Wir erfuhren wahrend eines Monito-
ring-Besuchs im November 2025 von dem
Leid der geflichteten Kinder», berichtet
Co-Geschéaftsfihrer Claudio Capaul. «Also
stellten wir Mittel bereit. Denn die Schule ist
fur die Kinder ein Anker, um anzukommen
und sich am neuen Ort zu integrieren.» In den
ersten Monaten des Jahres 2026 erhielten
1727 Kinder aus vertriebenen Familien ihre
Uniform.

Diese Hilfe war ein zusatzlicher Einsatz
in einer akuten Notsituation. Im Zentrum un-
seres Projekts steht jedoch die langfristige
Forderung von 1800 Kindern aus den
armsten Familien der Stadt. Auch im laufen-
den Jahr erhalten sie Schulmaterialien.
Sozialarbeiterinnen besuchen die Familien
regelmassig zu Hause, unterstiitzen die Kin-
der beim Lernen und beraten die Eltern. Viele
Mtter tragen allein die Verantwortung fiir
Haushalt und Einkommen. Deshalb wurden
im vergangenen Jahr 39 Selbsthilfegruppen
aufgebaut, in denen sich 978 Frauen zu-
sammengeschlossen haben. Viele von ihnen
nahmen bereits Mikrokredite auf und
bauten kleine Einkommensquellen auf. In
diesem Jahr wollen wir auch die Ubrigen
Frauen ermutigen, die noch z&gern. Einige
Frauen haben Angst vor Schulden, sie brau-
chen personliche Begleitung.

Parallel dazu setzen wir das Sozial-

In der Hauptstadt Addis Abeba bieten wir berufliche Chancen

wohnungsprogramm fort. Wahrend zwei
Gebaude bereits 2025 fertiggestellt wurden,
sind im Frihjahr sechs Gebaude noch im
Bau, zusatzlich beginnen wir mit vier neuen
Wohnblocks. Insgesamt erhalten damit 96
Familien eine menschenwrdige Unterkunft.
Nach den grossen Ferien im September prii-
fen wir erneut, ob weitere Kinder aus vertrie-
benen Familien Unterstiitzung bei Schul-
uniformen bendtigen — eine Initiative mit
grosser Wirkung. «lch habe mich minderwer-
tig gefiihlt ohne Uniform», berichtet die
13-jdhrige Meseret. Sie will fleissig
lernen. Buchhalterin méchte sie werden.
Zahlen ordnen, Struktur schaffen, Sicherheit
geben: Fiir Meseret ist das ein Traumberuf.

ADDIS ABEBA
ERNAHRUNG UND EINKOMMEN

Im Mittelpunkt der Programme mit der
Partnerorganisation Abebech Gobena
Charity (Agocha) stehen Kinder aus
besonders armen Familien und die Frage,
wie ihre Eltern ihnen ein sicheres und
wiirdiges Leben ermdglichen konnen.

Arada ist einer der dltesten Stadtteile der
athiopischen Hauptstadt. Entlang enger
Strassen stehen zweistdckige Hauser mit
Veranden und Erkern, die von indischen,
arabischen und européischen Einfllissen
zeugen. Von den Strassen zweigen ver-

winkelte Gassen ab. Dort leben viele Fami-
lien in grosser Enge. Mehrere Generationen
teilen sich oft ein einziges Zimmer.

Mitten in Arada finden im Kinderheim
von Agocha Madchen und Knaben ein siche-
res Zuhause, die ihre Eltern verloren haben
oder von ihnen nicht versorgt werden
konnen, etwa wegen einer psychischen
Erkrankung.

Gleichzeitig richtet sich ein Ernahrungs-
programm an besonders geféhrdete Klein-
kinder in den umliegenden Armenvierteln.
Viele von ihnen leiden an Mangelerndhrung.
Deshalb soll das Programm ausgeweitet
werden. Kiinftig sollen zweimal jahrlich
jeweils rund 200 Kleinkinder und stillende
Mutter aufgenommen werden. Neben Zu-
satznahrung erhalten die Mtter Schulungen
zu Erndhrung und Gesundheit.

Krankheit bedeutet fir arme Haushalte
oft eine Katastrophe, weil medizinische Be-
handlungskosten Schulden bedeuten oder
schlicht nicht bezahlbar sind. Fiur tber 300
besonders arme Familien tibernehmen wir
deshalb erneut die Beitrdge zur staatlichen
Krankenversicherung und sichern ihnen so
den Zugang zu medizinischer Versorgung.

Viele Frauen in den Armenvierteln von
Addis Abeba tragen allein die Verantwortung
fiir ihre Kinder. Ohne Ausbildung finden sie
meist nur schlecht bezahlte Gelegenheitsar-
beit. Deshalb bleibt die berufliche Bildung ein



Die Kleinbauernfamilien bekommen Saatgut und Diinger auf Basis fairer Kredite

zentraler Bestandteil unserer Arbeit. Auf-
grund neuer Vorgaben der stadtischen Bil-
dungsbehdrden wird unsere bisherige Aus-
bildung in Hauswirtschaft kiinftig starker
standardisiert und aufgeteilt. Es gibt nun
einen halbjahrigen Kurs, der sich auf profes-
sionelle Lebensmittelzubereitung konzent-
riert. Daneben werden zwei neue dreimona-
tige Kurse angeboten: einer im Hotelservice
und einer in der Betreuung von Kleinkindern.
Besonders im Bereich Kinderbetreuung ist
die Nachfrage in Addis Abeba nach quali-
fizierten Arbeitskraften stark gestiegen.

Pro Durchgang kdnnen rund 50 Frauenin
den vierteljghrlichen Kursen ausgebildet wer-
den, die drei Mal pro Jahr angeboten werden
sollen. Die Kurse zur Lebensmittelzuberei-
tung finden zweimal jahrlich mit jeweils etwa
100 Teilnehmerinnen statt. Ein verpflichten-
des Praktikum soll den Ubergang in den
Arbeitsmarkt erleichtern.

HAMBELA WAMENA
VORBILDER FINDEN NACHAHMER

In Hambela Wamena zeigen Bauernfami-
lien, wie bessere Ernten und mehr Einkom-
men maglich sind — Erfahrungen, die sich
von Haus zu Haus weiterverbreiten.

Friiher baute Addisu Ware aus der Gemeinde
Golja lokale Gerstensorten an. Der Familie
fehlte nicht nur Nahrung, sondern auch Geld
fiir die nachste Aussaat. Durch das Projekt

erhielt Addisu verbessertes Saatgut, Diinger
und Schulungen. Auf einem halben Hektar
erntete er zuletzt 2400 Kilogramm Gerste.
«Friiher hatten wir oft nur 400 Kilogrammp,
sagt er. Den gréssten Teil kann er verkaufen.
Vom Erl6s erwarb er einen Ochsen. «Wer kei-
ne eigenen Tiere hat, muss sie zum Pflligen
teuer mieten.» Addisu Ware ist zu einem
Vorbild fiir andere Bauern in seinem Dorf ge-
worden.

Solche Fortschritte bei vielen weiteren
Familien wollen wir im dritten Jahr unseres
Projekts im Bezirk Hambela Wamena er-
reichen. Im Mittelpunkt steht die Verbesse-
rung der landwirtschaftlichen Getreide-
produktion auf den kleinen Feldern der Bau-
ern. Auch der Gemiseanbau wird aus-
geweitet, ebenso Programme zur Vieh-
haltung, etwa fiir die Mast von Ochsen oder
die Haltung von Schafen.

Ein grosses Problem ist der Mangel an
sauberem Trinkwasser. Deshalb entstehen
im laufenden Jahr sechs neue Quellfassun-
gen mit Waschstellen. Sie helfen, wasserbe-
dingte Krankheiten zu verringern.

Ein Hemmschuh fir Entwicklung ist die
Benachteiligung von Frauen. Sie haben oft
wenig Einfluss auf Entscheidungen und
kaum Zeit fUr eigene wirtschaftliche Aktivi-
téten. Deshalb starken wir ihre Spar- und
Selbsthilfegruppen und unterstiitzen sie
beim Aufbau kleiner Einkommensquellen.
Hinzu kommt ein Wissenstransfer aus dem
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Unsere Spargruppen richten sich an Frauen.

Nachbarprojekt Raphe. Dort hat sich das
Konzept der Modellfamilien fiir Gleich-
stellung bewahrt. Familien verpflichten sich
freiwillig, Aufgaben im Haushalt gerechter zu
verteilen. Wenn Knaben und Manner mehr
Verantwortung im Alltag Ubernehmen,
gewinnen Frauen Zeit fur Bildung oder Ein-
kommen. Diese Modellfamilien sollen Nach-
barn zur Nachahmung anregen (siehe auch
Interview auf Seite 8).

Das dritte Projektjahr dient der Vorberei-
tung einer neuen Projektphase ab 2027. In
den bisherigen acht Gemeinden sollen be-
stehende Liicken geschlossen werden.
Gleichzeitig ist geplant, die Arbeit auf sieben
weitere Gemeinden auszuweiten. Die Erfah-
rungen der ersten Jahre helfen dabei,
Marktfriichte wie Kaffee gezielter zu fordern
und die Programme an topografische und
klimatische Bedingungen der neuen Gemein-
den anzupassen.

RAPHE
MEHR ERTRAG AUS AGROFORST

Im zweiten Jahr unseres Projekts unter-
stiitzen wir Bauernfamilien dabei, ihre
traditionellen Waldgarten produktiver zu
machen. Gleichzeitig starken wir Frauen
durch Spargruppen und verbessern die
Vermarktung von Kaffee.

«Wir sind Gedeo», sagt der 40-jahrige Bauer
Tariku Kebede. «Der Wald ist unser Leben.»

In den sogenannten Waldgarten wachst fast
alles, was die Menschen in dieser dicht
besiedelten Region zum Leben brauchen.
Neben der Ensete, einer starkehaltigen
Nahrungspflanze, gedeiht hier auch Kaffee.
Der Wald liefert Brennholz, Baumaterial,
Futtergrdser und Heilpflanzen fir das Vieh.
Die Hange sind steil, alles geschieht in
Handarbeit. «Wir haben keine Traktoren.
Aber wir haben Ausdauer.»

Doch das System gerat unter Druck. Die
Bevolkerung wéchst, das Land bleibt be-
grenzt. Deshalb wollen wir die bestehenden
Waldgarten produktiver machen. Schulun-
gen vermitteln klimaangepasste Methoden
wie Mischkulturen, Kompostierung und
minimale Bodenbearbeitung. Bauern werden
in ihrem Agroforst etwa mit Samen fir Kohl,
Karotten, Randen oder Knoblauch unter-

Kapital auf vier Beinen: Addisu Ware kaufte einen Ochsen

stiitzt. Auch Kartoffelanbau und Tierhaltung
werden gefordert.

Eine wichtige Rolle spielen die Frauen.
In Spar- und Kreditgenossenschaften haben
sich inzwischen mehr als 2100 Mitglieder
zusammengeschlossen. 2026 sollen zu-
satzliche Mittel in diese Gruppen fliessen,
damit mehr Kredite vergeben werden
kdnnen. Viele Frauen investieren das Geld
in kleine Geschafte oder in Viehhaltung. Die
wirtschaftliche Teilhabe starkt ihre gesell-
schaftliche Position. Gleichzeitig greift das
Projekt auch die hohe Geburtenrate auf. In-
formationsveranstaltungen sollen den Zu-
sammenhang zwischen Familiengrésse, Ge-
sundheit und verfligbaren Ressourcen ver-
deutlichen. In Zusammenarbeit mit lokalen
Gesundheitsstellen werden Mittel zur Fami-
lienplanung bereitgestellt.

Besondere Aufmerksamkeit gilt dem Kaffee.
In der Baumschule des Projekts stehen
die jungen Pflanzen in Reih und Glied.
Rund 75'000 Setzlinge sollen an etwa
300 Bauernfamilien verteilt werden. Damit
die Bauern bessere Preise erzielen kon-
nen, entsteht ein neues Warenlager fiir die
Kaffeekooperative der Dorfer. Bisher lagern
viele Bauern ihre Ernte in Blechschuppen,
in denen Hitze und Feuchtigkeit die Qua-
litat der Bohnen beeintrachtigen. Das neue
gemauerte Lager ermdglicht eine schonen-
de Aufbewahrung und mehr Spielraum
beim Verkauf. Statt ihre Ernte sofort abzu-
setzen, kdnnen die Kooperativen warten, bis
die Marktpreise giinstiger sind. Erfahrungen
aus friiheren Projekten zeigen, dass sich die
Baukosten durch hohere Erlése oft schon
nach wenigen Jahren amortisieren.

HERZLICHEN DANK

Wir danken allen Spenderinnen und
Spendern fur die Treue und Verbundenheit,
mit der Sie unsere Arbeit in Athiopien im
Jahr 2025 untersttitzt haben. Ohne Thre
Solidaritat und Ihr Vertrauen ware unsere
Arbeit nicht moglich.




