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Bericht der Revisionsstelle zur eingeschriankten Revision
Stiftung Menschen fiir Menschen - Karlheinz Béhms Athiopienhilfe, Ziirich

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung
Uber die Veranderung des Kapitals und Anhang) der Stiftung Menschen fiir Menschen - Karlheinz Béhms
Athiopienhilfe fiir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift. In Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der Revisions-

stelle.

Fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vor-
schriften und der Stiftungsurkunde ist der Stiftungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
die Jahresrechnung zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulas-

sung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrankten Revision. Demnach ist diese
Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische
Prufungshandlungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der beim gepriften Unterneh-
men vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prufungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontroll-
systems sowie Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder

anderer Gesetzesverstosse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen missten, dass
die Jahresrechnung kein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER vermittelt und nicht dem schweizerischen Gesetz

und der Stiftungsurkunde entspricht.
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Stiftung Menschen fiir Menschen Schweiz

Bilanz
Aktiven 2025 Vorjahr
CHF CHF

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 1) 1'325'606.49 731'279.93

Wertschriften und Festgelder 2) 12'729'247.61 12'473'899.56

Kautionen 31'553.90 31'533.15

Sonstige kurzfristige Forderungen 75758.19 110'449.44

Vorrate 1.00 1.00

Aktive Rechnungsabgrenzungen 33'462.59 22'144.55
Total Umlaufvermogen 14'195'629.78 13'369'307.63
Anlagevermégen

Mobilien 1.00 1.00

EDV Hardware & Software 2'592.00 4'320.00

Biiromaschinen & Gerate 1.00 1.00
Total Anlagevermogen 2'594.00 4'322.00
Total Aktiven 14'198'223.78 13'373'629.63
Passiven 2025 Vorjahr

CHF CHF

kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 33'420.49 69'904.42

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 4'006.05 -

Passive Rechnungsabgrenzungen 11'244.95 12'316.10
Total kurzfristiges Fremdkapital 48'671.49 82'220.52
Organisationskapital

Widmungskapital 1'000.00 1'000.00

Gebundenes Kapital 3) 2'503'500.00 3'373'400.00

Freies Kapital 11'645'052.29 9'917'009.11
Total Organisationskapital 4) 14'149'552.29 13'291'409.11

Total Passiven

14'198'223.78

13'373'629.63

MfM Zdurich, 20.03.2026




Stiftung Menschen fiir Menschen Schweiz

Betriebsrechnung

Januar-Dezember

Ertrag

Erhaltene Zuwendungen

Freie Zuwendungen

Legate

Stiftungen

Kantone und Gemeinden
Total Erhaltene Zuwendungen

Projektaufwand Athiopien
Projekte
Projektunterstiitzung

Total Projektaufwand Athiopien

Mittelbeschaffungsaufwand
Spendeninformation
Mittelbeschaffung
Personalaufwand

Total Mittelbeschaffungsaufwand

Koordination/Administration Schweiz
Personalaufwand
Betriebs-, Biiro- und Verwaltungsaufwand
Abschreibungen

Total Koordination/Administration Schweiz

Aufwand fiir Leistungserbringung
Betriebsergebnis
Finanzertrag

Finanzaufwand
Finanzergebnis

Veranderung Freies Kapital

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital)

5)

6)

8)

9

Veranderung des Gebundenen Kapitals im Organisationskapital

2025 Vorjahr
CHF CHF

1'190'920.43 1'239'402.62
896'569.38 645'411.34
239'286.84 153'000.00
274'685.37 158'487.30
2'601'462.02 2'196'301.26
-1'155'221.53 -1'"116'821.14
-238'495.00 -348'024.00
-1'393'716.53 -1'464'845.14
-318'195.36 -337'463.78
-39'553.60 -49'383.90
-214'121.00 -195'634.00
-571'869.96 -582'481.68
-123'831.10 -131'476.27
-47'498.38 -56'150.67
-1'728.00 -4'703.00
-173'057.48 -192'329.94
-2'138'643.97 -2'239'656.76
462'818.05 -43'355.50
910'471.05 1'121'525.84
-515'145.92 -451'167.82
395'325.13 670'358.02
858'143.18 627'002.52
869'900.00 -83'300.00
-1'728'043.18 -543'702.52

MfM Zirich, 20.03.2026




Stiftung Menschen fiir Menschen Schweiz

Entwicklung Organisationskapital

Stand per Stand per
01.01.2025 Zuweisung Entnahme 31.12.2025
CHF
Freies Kapital (inkl. Widmungskapital) 9'918'009.11  1'728'043.18 - 11'646'052.29
Gebundenes Kapital
Grossstadtprojekte Addis Abeba 382'000.00 -101'600.00 280'400.00
Kleinstadtprojekte 673'000.00 -232'300.00 440'700.00
Landwirtschaft und Marktentwicklung 2'318'400.00 -536'000.00  1'782'400.00
Total Organisationskapital 13'291'409.11  1'728'043.18  -869'900.00 14'149'552.29
Stand per Stand per
01.01.2024 Zuweisung Entnahme 31.12.2024
CHF
Freies Kapital (inkl. Widmungskapital) 9'374'306.59 543'702.52 - 9'918'009.11
Gebundenes Kapital
Grossstadtprojekte Addis Abeba 254'000.00 264'300.00 -136'300.00 382'000.00
Kleinstadtprojekte 258'700.00 570'148.00 -155'848.00 673'000.00
Landwirtschaft und Marktentwicklung 2'777'400.00 - -459'000.00  2'318'400.00
Total Organisationskapital 12'664'406.59 1'378'150.52  -751'148.00 13'291'409.11

MfM Ziirich, 20.03.2026




Stiftung Menschen fiir Menschen Schweiz

Geldflussrechnung

2025 Vorjahr
CHF CHF

Jahresergebnis (vor Zuweisung an Organisationskapital) 858'143.18 627'002.52
Abschreibungen auf Sachanlagen 1'728.00 4703.00
Veranderung andere kurzfristige Forderungen 34'691.25 -37'112.35
Veranderung Kautionen -20.75 -140.75
Veranderung Wertschriften -255'348.05 -621'414.48
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen -11'318.04 -880.18
Veranderung kurzfristige Verbindlichkeiten -32'477.88 19'064.37
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen -1'071.15 2'988.83
Geldfluss aus Betriebstatigkeit 594'326.56 -5'789.04
Investition Sachanlagen - -
Desinvestition Sachanlagen -

Geldfluss aus Investitionstatigkeit - -
Investitionen Finanzanlagen - -
Desinvestitionen Finanzanlagen - -
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit - -
Veranderung der Fliissigen Mittel 594'326.56 -5'789.04
Bestand Fliissige Mittel per 1.1. 731'279.93 737'068.97
Bestand Fliissige Mittel per 31.12. 1'325'606.49 731'279.93
Nachweis Veranderung der ﬁijssigen Mittel 594'326.56 -5'789.04

MfM Zdurich, 20.03.2026




Buchfiihrungsgrundsiatze
Organisation der Stiftung

Sitz: Stockerstrasse 10, 8002 Ziirich
Rechtsform:  Stiftung

Rechnungslegungsgrundsitze

Die Rechnungslegung erfolgt nach Massgabe der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (KERN FER
sowie SWISS GAAP FER 21) und entspricht dem schweizerischen Obligationenrecht, den Vorschriften
der ZEWO sowie den Bestimmungen der Statuten. Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stiftung Menschen fiir
Menschen - Karlheinz B6hms Athiopienhilfe, Ziirich.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sofern bei den nachfolgend beschriebenen einzelnen Bilanzpositionen nichts anderes aufgefiihrt wird,
erfolgt die Bewertung der Bilanzpositionen zum Nominalwert am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird
in Schweizer Franken gefiihrt. Aktiv- und Passiv-Besténde in fremder Wahrung werden zum Jahres-
devisenkurs der ESTV am Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Sachanlagen werden degressiv mit 40% vom Buchwert abgeschrieben. Es werden nur
Anschaffungen mit einem Einzelstiickpreis (iber CHF 1'000 aktiviert.

Berechnungsmethode des administrativen Aufwandes sowie des Fundraising- und allgemeinen
Werbeaufwands

Die Stiftung Menschen fiir Menschen — Karlheinz B6hms Athiopienhilfe wendet bei der Darstellung der
Kostenstruktur die Methodik der Stiftung ZEWO an. Als Projektaufwand werden alle Aufwendungen
aufgefiihrt, die einen direkten Beitrag an die Erreichung der statutarischen Ziele der Stiftung Menschen
fir Menschen leisten. Der administrative sowie der Fundraising- und allgemeine Werbeaufwand
beinhalten Aufwendungen, die lediglich einen indirekten Beitrag an die Projektleistungen der Stiftung
darstellen.

Grundsatze zur Geldflussrechnung
Die Geldflussrechnung stellt die Verdnderung der fliissigen Mittel der Organisation infolge Ein- und

Auszahlungen aus Betriebstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit wahrend der
Berichtsperiode dar.

Weitere Angaben
a) Anzahl Mitarbeiter
Per Ende des Jahres 2025 und des Jahres 2024 ist die Anzahl an Vollzeitstellen unter 10.
b) Vergiitung an Stiftungsrite

Die Stiftungsréate erhielten im Berichtsjahr keinerlei Vergiitung. Zudem sind keine
Transaktionen an Nahestehende vorhanden.

Genehmigung der Jahresrechnung

Die Jahresrechnung ist am 23.03.2026 vom Stiftungsrat genehmigt worden.



Erlauterungen zur Jahresrechnung

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Fliissige Mittel
Die Positionen Kasse, Bank- und Postguthaben umfassen die fiir die Liquiditatssicherung
bendtigten Mittel bei Finanzinstituten. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Wertschriften und Festgelder

Das Wertschriftenvermogen beinhaltet alle Wertschriften sowie Geldmarkt- und
Festgeldanlagen, die von den operativen liquiden Mitteln gesondert verwaltet werden. Die
Bewertung der Wertschriften erfolgt zum Marktwert. Das Portfolio ist wie folgt angelegt:

2025 2024
Festgeld-Anlagen CHF 0.00 CHF 346'962.88
Obligationen Inland CHF 8268'434.81 CHF 7'567'634.71
Obligationen Ausland CHF  198220.00 CHF 416'878.00
Immobilienfonds CHF 1°413'657.35 CHF 1'419'528.61
Aktien Schweiz CHF 1°431'326.55 CHF 1'264'748.59
Aktien Ausland CHF  678'182.25 CHF  691'394.73
Alternative Anlagen CHF  739'426.65 CHF 766'752.04
Total CHF 12'729247.61 CHF 12'473'899.56

Gebundenes Kapital

Die Stiftung Menschen fiir Menschen sammelt in ihren Aufrufen nicht zweckgebunden und
daher werden die Fonds vom Stiftungsrat infolge der aktuellen Projektgebiete und
Verpflichtungen bestimmt und die entsprechend zugesicherten Betrage den jeweiligen Fonds
zugewiesen.

Zufiihrung Organisationskapital

Zusammen mit dem Betriebs- & Finanzergebnis sowie den Entnahmen aus den
entsprechenden Fonds resultierte ein Uberschuss von CHF 1728'043.18. Dieser wird
vollumfanglich dem Organisationskapital zugewiesen.

Erhaltene Zuwendungen

Die erhaltenen Zuwendungen 2025 sind gegeniiber dem Vorjahr um 18 Prozent gestiegen. Der
Hauptgrund fir diese Entwicklung ist die Tatsache, dass im Bereich Legate im Berichtsjahr
substanzielle Einnahmen verbucht werden konnten. Dariiber hinaus war das Institutionelle
Fundraising sowohl bei den Stiftungen wie auch bei der Offentlichen Hand erfolgreicher als im
Vorjahr.

Projektarbeit

Menschen fiir Menschen wendete fiir vier im Berichtsjahr laufende Projekte in Athiopien
insgesamt CHF 1'155'221.53 auf. Dies stellte eine Stabilisierung der Entwicklung aus der
Vorperiode dar.

Projektunterstiitzung
Bei diesem Posten handelt es sich um Aufwendungen der Projektbegleitung, -betreuung und -
unterstitzung.

Mittelbeschaffungsaufwand

Unter Ausgaben des Mittelbeschaffungsaufwands sind sowohl die Spenderinformation -
gemadss Vorgaben der Statuten der Stiftung in Bezug auf die Sensibilisierung und
Bewusstseinsbildung der Schweizer Bevolkerung — sowie die Aufwendungen zur
Mittelbeschaffung erfasst.

Koordination/Administration Schweiz
Bei diesen Kosten handelt es sich um die reinen, fiir den Betrieb notwendigen Aufwendungen
der Stiftung in der Schweiz.
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